75

Publié dans Septentrion 2016/1.
Voir www.onserfdeel.be ou www.onserfdeel.nl.

ECONOMIE

Géant de la biere aux racines
belges : <AB InBev» et «<SAB-
Miller» fusionnent

Le plus grand brasseur du monde, le belgo-
brésilien AB InBev, fusionne avec le numéro
deux, 'anglo-sud-africain SABMiller.

Un géant de la biere est ainsi créé qui laisse
loin derriere lui tous les autres brasseurs.
Quelques chiffres: trente pour cent de la biere
commercialisée dans le monde provient du
nouveau groupe, le néerlandais Heineken
suivant a plusieurs longueurs avec une part de
marché de neuf pour cent. Prés de soixante
pour cent des bénéfices réalisés mondiale-
ment avec la biere vont au nouveau géant.
Pas moins de 224 000 personnes travailleront
pour le groupe brassicole, qui compte au
minimum 220 marques parmi lesquelles des
noms aussi prestigieux que Stella Artois,



ABInBev

Jupiler, Corona, Budweiser, Beck’s et Pilsner
Urquell. Et qui sont les plus gros actionnaires?
Quelques familles de l'aristocratie belge.
L’histoire du numéro un des brasseurs
remonte a 1366, quand on brassait la biere a
Den Horen (La Corne), une auberge de Lou-
vain. Longtemps, la brasserie fut entre les
mains de la famille Artois. Par suite de
mariages, elle échut aux familles De Spoel-
berch et De Mévius. En Belgique, leur
brasserie Stella Artois fut en concurrence
durant des années avec la brasserie Piedboeuf,
née en 1853 lorsque Jean-Théodore Piedboeuf
commenca a brasser de la biére dans la cave
du vieux chéateau de Jupille. Au terme d'une
succession dunions, la famille Van Damme
devint l'actionnaire principal de Piedboeuf.
Des décennies durant, Artois et Piedboeuf
essayerent de se damer le pion I'une l'autre.
Les deux racheterent de petits brasseurs dans
toute la Belgique. Elles se développerent ainsi
jusqu’a devenir les deux plus importantes
brasseries du pays. Dans les années 70 du
siecle dernier, a la demande expresse du
ministre des Finances d’alors, Edmond
Leburton, Artois et Piedboeuf reprirent les
Brasseries de Ghlin en faillite. Dans le plus
grand secret, les familles De Spoelberch,

De Mévius et Van Damme entreprirent de
s’échanger mutuellement des actions, alors
que leurs biéres demeuraient concurrentes.
En 1987, Artois et Piedboeuf fusionnérent pour
former Interbrew. Le groupe détenait soixante
pour cent du marché belge.

SAB

MILLER

Ensuite, 'expansion internationale fut rapide.
En 1995, le groupe brassicole canadien Labatt
fut racheté pour 57 milliards de francs belges
(1,4 milliard d’euros), un montant gigantesque
pour I'époque, en tout cas selon les normes
belges. Interbrew devint un acteur mondial et
fut introduit en bourse en 2000. En 2004, un
pas supplémentaire important fut franchi:
Interbrew fusionna avec le groupe brésilien
AmBev, donnant ainsi naissance a InBev.

En 2008, ce fut l'acquisition de la plus impor-
tante brasserie des Etats—Unis, Anheuser-Bush,
pour 45 milliards d’euros. AB InBev était né, le
plus grand groupe brassicole mondial.

Et maintenant, il acquiert donc la deuxiéme
brasserie du monde, SABMiller, pour 92
milliards d’euros. Les familles De Spoelberch,
De Mévius et Van Damme, qui appartiennent
a l'aristocratie belge et comptent environ deux
cents descendants, seront les principaux
actionnaires avec vingt-quatre pour cent du
capital.

Les familles De Spoelberch et De Mévius ont
longtemps joué un roéle éminent dans le
groupe, mais le personnage central est depuis
quelques années Alexandre van Damme. Son
patrimoine est évalué a 3,2 milliards d’euros.
Selon certains, il s’agit 1a d'une sous-estima-
tion grossiere, et il est plus riche qu’Albert
Frere - il posséderait par conséquent la
véritable plus grosse fortune de Belgique.
Mais il n'y a pas que dans AB InBev qu’il est
financierement présent, loin s’en faut: il a
investi par exemple, voici deux ans, 585



millions d’euros dans I'industriel du café
Douwe Egberts. 1l est remarquable qu'au méme
moment la famille colombienne Santo
Domingo injectait 275 millions d’euros dans
Douwe Egberts. Les Colombiens étaient alors
déja un actionnaire important de la deuxieme
brasserie mondiale, SABMiller, avec laquelle
AB InBev fusionne maintenant. Le monde est
petit, comme on dit.

Alexandre van Damme n’a pas mis de l'argent
que dans Douwe Egberts. C’est un amateur
passionné de football et un actionnaire du
RSC Anderlecht. Le plus souvent, il investit
avec le fonds d’investissement 3G Capital,
dirigé par Jorge Paulo Lemann, Marcel
Herrmann Telles et Carlos Alberto Sicupira.
Ce sont les Brésiliens qui détenaient le
brasseur AmBev et devinrent actionnaires
d’AB InBev apres la fusion avec Interbrew. Ils
investissent essentiellement dans le secteur
de l'alimentation et des boissons, comme dans
la chaine de restauration rapide américaine
Burger King et chez le fabricant de ketchup
Heinz. De temps en temps revient le bruit
d’une offre possible sur Coca-Cola. The sky is
the limit, comme on dit.

Le nouveau géant de la biére sera dirigé par le
Brésilien Carlos Brito, déja PDG d’AB InBev
depuis 2005. 11 travaille depuis New-York,
bien que le siege social du groupe résultant de
la fusion soit encore officiellement établi &
Louvain. La méthode de Brito est connue:
tailler dans les colits, autant que possible.

Il n’en ira pas autrement cette fois-ci. Car la
raison majeure de la fusion entre les numeéros
un et deux du monde brassicole est bien la
création de plus-values pour les actionnaires.
Les familles de l'aristocratie belge action-
naires y trouveront leur intéreét.

Ewald Pironet
(Tr. M. Harmignies)
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